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BAo cAo cuA THANH vrtN HDer Dgc L+p DOr vor HoAT DONG cirA HDer

Ho4t dQng cria thAnh vi6n H6i tl6ng qudn tri dQc lAp:
VPBank c6 01 thanh vi6n HQi d6ng quan tri d6c lAp cua nhiOmk! 2020-2025, dd cluoc b6 nhiem tu ndm
2020. Thdnh vi6n HQi ddng quan tri ciOc lQp d6p ung tiOu chuAn, didu ki6n theo quy dinh cria ph6p ludt
vd di6u l€ NgAn hdng vd thuc hi6n c6c chric ndng, nhi6m ru crla mdt thanh vien H6i ddng quan tri. Trong
ntun2024, thanh vi€n HDQT d6c l6p dd tham gia hop 04 phi6n hqp HDQT dinh kj hang quf; Thuc hiOn

vi6c cho j kitin mQt ciich kh6ch quan vd clQc lfp r16i voi cric bio c6o, dd xu6t tai cuQc hgp cfing nhu c6c

,r6n dd trinh HOQT bang vdn ban. Ngoai ra, thanh vi€n dOc lQp cflng tham gia ph€ duy€1 ciic giao dich
vdi bdn lidn quan vd thuc hiQn girlm s6t ciic hoat d6ng cua Ban didu hanh th6ng qua c6c b6o c6o cria

Ban ki6m sorit, ki6m toiin nOi b0, b6o c6o tdi chinh vd c6c b5o c6o, tdi li€u khric do Ban di6u hdnh ldp..

D6nh giri vd co c6u vir t6 chric hogt ilQng crla H6i tl6ng quin tri 2024.
Hoi Jdng quan ri YPBarJ' .i 07 thanh tiin, trong do 5 '7 lithinhr.id;Jj; l+f . i L\6n- Jriu hinJr. Tai
Dai hQi c6 d6ng ndm 2024, 02 thdnh vi0n cluo. c bAu b6 sung vdo Hdi d6ng qudn tri. C6c thanh viOn ddu

ld nguoi c6 c6c ti6u chuAn can thi6t va kinh nghiCm lAu ndm d6 tham gia m6t c6ch hi6u qud; dua ra c6c

nhan dinh kh6ch quan cl6i vdi hoat d6ng cria Ng hang.

C6c cu6c hop cria H6i 6ng quan tri trong ndm 2024 dd duoc td chuc theo dirng trinh tU thu tuc
TlrU(:rGrA4l(

vtEr itquy dfnh. C6c n6i dr.rng tdi liQu hqp dd tluoc gui tdi ciic thdnh vidn dd doc, tham gia g6p y cl6ng

thcri. Trong d6, ciic n6i dung chinh cua cuQc hqp HOi d6ng quan tri thAo lu4n v€ chiiln lugc, dinh ri{{ri|'1 1/!

ho4t ttQng kinh doanh, vdn h6a doanh nghi$p, c6c tt€ xu6Lt ddu tu/du an lcrn c6 anh hucrng tni hoat

cta Ng6n hang. C6c nQi dung thdo ludn vd phan biOn gita H6i ddng quan tri vd Ban di€u hdnh trong

c6c cu6c hop ctng dd di6n ra mdt c6ch c6ng khai, khoa hoc vd thing thin.
CAc b/o c6o, td trinh I6y f ki6n HQi ddng quan ni bang van b6n cho todn b6 c6c linh vpc kh6c thu6c

thAm quy€n cua H6i ctdng quan tri ctng duoc t6 chric thuc hi6n theo quy trinh rd rdng vd minh bach.

H6i ddng quan tri tta thanh lQp cric riy ban girip vi6c: Uy ban nhdn su vd Uy ban qudn lf rui ro. C6c uy
ban niry dd thqc hi6n ciic chuc ndng gi6m s6t va tu v6n chuyen mdn cho HQi ddng quein tri cho cdc linh
vuc tucng img. Theo d6, Uy ban quan lli rui ro tham muu cho HQi ddng quan tri ban hdnh c6c khAu vi
rui ro, chi0n luo. c quAn lf rrii ro; thUc hiQn vidc gi6m srit cilc quy trinh vd chinh s6ch vC nhen dang v?r

quan tj rui ro cia Ng6n hang, girlm siit vii theo d6i k€t qud c6ng viQc cua Ban diCu hanh li6n quan di5n

thuc hiOn chinh s6ch qudn ly rui ro. Uy ban nh6n sU tham mrru tu v6n cho HQi ctdng quan tri ph6 duydt

cric chinh siich qu6,n tri nhdn sg. co c6u t6 chric cua Ngdn h2urg. cdc lrrich nhidm li€n quan dtin hd th6ng

luong, thuong cria Ngan hang ctng nlru co ch6 luong thuong, viec bd nhiem. de cn... HDQT, TGE,
- -..t , . ,
_uan oleu nann. . .

Ngodi ra, NgAn hang c6 Ban ki6m so6t (vd kh6i ki6m torin nOi bO) thUc hi6n c6c chric ndng kitim toan

n6i b6 mdt cdch d6c ldp, kh6ch quan; Rd soiit vd ki€m sodt cdc chric ndng/b6 mrly ki€m sorit nQi bQ phir

hqp vcd quy dinh cia phrip luAt vd Ngdn hirng.
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HQi ddng quan hi cld c6 c6c phdn c6ng ph6n nhi6m c6c thanh vi6n HQi ddng quan tri thuc hi6n c6c vai
trd gi6m s6t d6i voi hoat d6ng cua Ban didu hanh, cdng ty con...phir hqp vdi ndng luc chuyOn m6n vd
kinh nghi6m cua cdc thanh viOn, nhim phdt huy t6i da hi€u qud,/kha ndng d6ng g6p cua H6i ctdng qudn
fii d6i voi hoat d6ng cia Ngdn hang.

Nem 2024, H6i d6ng quan tri ctng da t6 chric tri6n khai ciic nhi€m ru l6n theo Nghi quytit Dai h6i diing
c6 d6ng: chia c6 tuc cho co cl6ng, hoan thi6n de fu vd tht t.uc nhdn chuyr|n giao bit buEc ng6n hang
GPBank.... Tuan thu nghiOm tric c6c khoan chi thr) lao HDer theo ph6 duyQr cira DHECD vd co ch6
thOng nh6t nqi bO.

NEfflr 2024, mdc dir mdi trudng vi md n6i chung ttd c6 nhirng di6n biOn tich cuc hon, tuy nhi€n, nhirng
kh6 khan tu viOc ki6m so6t ch6t luong no, thu hdi no tir nhi?ng kh6ch hang cfr ctng vin le nhtng can
tro lon d5i v6i vi6c hoan thdnh mgc ti6u lqi n}ruan cua Ban didu hdnh. Tuy vdy, toi ddnh giri vd ghi
nhqn nlirng n6 luc cira cd H6i ddng quan tri trong vi6c li6n tuc bdm s6t thi trucrng va thuc t6 cua Ngdn
hang d6 c6 nhirng chi ct4o, dinh hu6ng s6t sao hoat d6ng cua Ngan hang, cfing nhu todn b6 cric thdnh
vi0n Ban di6u hdnh VPBank trong nhirng n6 lqc thric dAy hoat dQng kintr doanh, xri lf nhirng kh6 khdn
tir giai doan khirng hoAng tnr6c clA,.*2. ki6m so6t n,r r4u.

3. Ddnh gi:i vai trd vir ho4t ilQng gi6m sft cria HDQT Aiii vrfi tOng Girim ttiic vdr Ban didu hirnh:
- HQi d6ng qurin tri thdng qua hai Uy ban chuy6n mdn lir Uy ban quan ly rui ro vd Uy sU, thuc

hiQn vi6c tu vAn cho HQi d6ng quan tri trong vi6c giiim s6t vd qu6n tri hai mdng quan

hang. Ngodi ra, bdng vi6c cri c6c thinh vi6n tham gia c6c cu6c hop giao ban dinh kj,

Ngat

cua

c6o hoat

Ban Didu hanh, nhim n5m duoc th6ng tin, gi6m s6t tinh hinh triOn khai k0 hoach kinh hinh
thgc hi6n chi6n luoc mQt c6ch thudng xuydn vd s:it sao, H6i ddng quan tri c6 th6 c6 c olnn,
dua ra c6c j ki6n chi dao, cdc chu truong lon phi hqp vcri tinh hinh thuc t6. ;
''^. -,1- HQi d6ng qud,n tri cfrng dE thgrc hiQn vai ffd gi6rn s6t hoat d6ng cria Ngdn hang qua c66

dQng kinh doanl hang ngdy, tu6n, thring, quf vd crlc b6o criolcl€ xu6t phrit sinh kh6c nr Ban Didu hdnh.
C6c thanh vi6n duoc phdn c6ng gi6m s6t c6c linh urc chuyOn tr6ch (ddu tu tdi chjnh, quan trl rui ro,
cdng ngh€ th6ng tin; ho6c cdc thdnh viOn duoc cu ldm tlai didn phAn v5n g6p tai cac c6ng ty con...) di
thuc hi€n dAy di c6c nghia u: dugc giao, cdp nhAt/b6o crioldd xuAt tdi HDQT cric th6ng tin li6n quan
khi cAn.

- HOi cl6ng quan tri cfing <td gi6m srit viOc tudn thu cria ph6p luAt vd quy dinh nQi b6 cta Ban didu hanh,
kitim tra vd tlinh gi6 duoc c6c tinh trang rui ro hrdn thir vd kiSt qun kinh doanh th6ng qua vidc xem x6t
vi xt lf c6c thdng tin tu c6c b5o c6o cua Ban Kiii:m so6t vd Ki€m torSn N6i bd d6i voi c6c don vi cia
Ngan hang.
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