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BAO CAO CUA THANH VIEN HPQT POC LAP POI VOI HOAT PONG CUA HPQT

1. Hoat dong cia thanh vién Hdi dong quan tri dc lap:

VPBank ¢6 01 thanh vién Hoi dong quén trj ddc 1ap cua nhiém ky 2020-2025, ¢4 duoc bd nhiém tir nam
2020. Thanh vién Héi dong quan tri doc l4p ddp mg tiéu chuén, didu kién theo quy dinh cia phap luat
va diéu 1é Ngan héang va thue hién cac chire ning, nhiém vu cia mot thanh vién Hai ddng quan trj. Trong
nam 2024, thanh vién HPQT déc 14p d4 tham gia hop 04 phién hop HPQT dinh ky hang quy; Thuc hién
viée cho ¥ kién mét cach khach quan va doc 1ap dbi véi céc bdo cdo, dé xudt tai cude hop cling nhu céc
vén @& trinh HDQT béng vin ban. Ngoai ra, thanh vién doc 14p ciing tham gia phé duyét cac giao dich
v6i bén lién quan va thuc hién gidm sdt cac hoat ddng cia Ban didu hanh thong qua cac bdo cdo cia
Ban kiém soat, kiém to4n ndi bd, bdo céo tai chinh va cac bao cdo, tai lidu khac do Ban diu hanh lap..

2. Panh gia vé co cdu va tb chirc hoat dong ciia Hoi ddng quan trij 2024.

Hoi ddng quan tri VPBank ¢6 07 thanh vién, trong d6 5/7 1a thanh vién ddc 14p +a khong didu hanh. Tai

Dai hdi c6 déng ndm 2024, 02 thanh vién dwoc bdu bd sung vao Hoi ddng quan tri. Cac thanh vién déu

14 ngudi ¢6 céc tiéu chuan can thiét va kinh nghiém 1du ndm dé tham gia mdt cach hidu qua; dua ra cac P

nhéan dinh khach quan dbi voi hoat dong cua Ngén hang. /’fr "
- Céc cudc hop clia Hdi ddng quan tri trong nam 2024 d3 duoc td chire theo dung trinh tir thi tuc L]ﬂ(:{}, e NE: il
quy dinh. Céc ndi dung tai liéu hop d3 duogce giri téi céc thanh vién dé doc, tham gia gép y déng I:{G';J]I-..L;‘.'J VIEY N
thoi. Trong do, cac ndi dung chinh ciia cude hop Hai dong quan tri thao ludn vé chién luoc, dinh hud THINH il
hoat ddng kinh doanh, vin héa doanh nghiép, cic d& xuit ddu tw/du 4n Iém ¢6 anh huong 61 hoat d{mg Ihs

cua Ngén hang. Cac ndi dung thao luan va phan bién gitta Hi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong =S

cac cude hop ciing dd dién ra mot cach cong khai, khoa hoc va thing thén.

Céc bao céo, t& trinh 14y ¥ kién Hdi ddng quén tri bing vin ban cho toan bd cac linh virc khac thude
thim quyén cia Hoi ddng quan tri cling duoc td chire thuc hién theo quy trinh 15 rang va minh bach.
Hdi ddng quan tri d3 thanh l4p cac ty ban gitp viéc: Uy ban nhan su va Uy ban quan 1y rui ro. Céc ty
ban nay d4 thuc hién cac chirc nang gidm st va tu van chuyén mén cho Hai ddng quan tri cho céc linth
vuc tuong tmg. Theo d6, Uy ban quan 1y rii ro tham muwu cho Hoi déng quan tri ban hanh cc khau vi
rii ro, chién luge quan 1y rii ro; thue hién viéc gidm sét cac quy trinh va chinh sdch v& nhan dang va
quén Iy rui ro cua Ngan hang, gidm st va theo ddi két qua cong viée ctia Ban diéu hanh lién quan dén
thuc hién chinh sach quan Iy rii ro. Uy ban nhan su tham mru tu vin cho Hdi ddng quan tri phé duyét
céc chinh sdch quan trj nhén sy, co cdu td chitc cia Ngan hang, céc trach nhiém lién quan dén hé théng
lwong, thuéng clia Ngan hang cling nhu co ché luong thudng, viéc bd nhiém, d& cir... HPQT, TGP,
Ban diéu hanh. ..

Ngoai ra, Ngén hing c6 Ban kiém so4t (va khdi kiém toan ndi bd) thue hién cc chiic ning kiém toan
ndi bd mdt cach dde l4p, khach quan; Ra soat va kiém soat cac chitc ning/bd may kidm soat ndi bd phu
hop v& quy dinh ca phap ludt va Ngin hang.



Hoi d6ng quén trj d4 o6 cac phan cong phan nhiém cdc thanh vién Hoi ddng quan tri thuc hién céc vai
trd gidm sét dbi véi hoat dong clia Ban didu hanh, c6ng ty con...phl hop voi ning lyc chuyén mon va
kinh nghiém cua céc thanh vién, nhim phat huy t6i da hiéu qua/kha nang déng gép ctia Hoi dong quéan
tri d6i v6i hoat ddng ctia Ngin hang.

Nam 2024, Hoi dong quan trj cfing 44 t6 chirc trién khai cac nhiém vu 16n theo Nghi quyét Dai hoi ddng
c6 ddng: Chia cd tic cho cd dong, hoan thién dé 4n va thi tuc nhan chuyén giao bat budc ngén hang
GPBank.... Tuéin thi nghiém tic cdc khoan chi thii lao HPQT theo phé duyét cia PHPCP vi co ché
théng nhit ndi bd.

Nam 2024, mic di mdi truéng vi mé néi chung di ¢6 nhimg dién bién tich cuc hon, tuy nhién, nhitng
kh6 khin tir viéc kiém sodt chét luong ng, thu hdi ng tir nhimg khach hang i cfing vin 13 nhimg can
tror lom @i v6i viee hoan thanh muyc tiéu loi nhudn ctia Ban diéu hanh. Tuy viy, toi danh gia va ghi
nhan nhing n luc cia ci Hoi dong quan tri trong viée lién tuc bém sét thi trudng va thuc té cua Ngan
hang d c6 nhitng chi dao, dinh hudng sat sao hoat ddng ctia Ngan hang, cung nhu toan bd cac thanh
vién Ban didu hanh VPBank trong nhiing nd lyc thiic diy hoat dong kinh doanh, xir 1y nhitng khé khin
tir giai doan khiing hodng trrée ddy, kidm so4t no xAu.

3. Dinh gid vai trd va hoat dong gidm sat cia HDQT d6i véi Tong Giam dée va Ban didu hanh:

Hoi déng quén tri théng qua hai Uy ban chuyén mdn lé. Uy ban qué.n I)’/ rﬁi ro va Uy bamg] ir: sy, thue

thuc hién cmen luge mot cach thudng xuyén va st sao, Hoi dong quan tri c6 thé c6 cd‘tﬁ@
duara cic ¥ kién chi dao, cac chi trirong 1ém phi hop véi tinh hinh thyc té. ;

Hbi ddng quan trj cling d& thuc hién vai trd giam sat hoat dgng clia Ngan hang qua cac1 bao cdo hoat
dong kinh doanh hang ngay, tudn, thang, quy va cic béo cdo/dd xudt phat sinh khac tir Ban Piéu hanh.
Céc thanh vién dugc phin céng gidm sat cic linh vuc chuyén trach (dau tu tai chinh, quén tr] rui ro,
cong nghé thong tin; hodc cac thanh vién dugc cir [am dai dién phan vén gop tai cac cong ty con...) d3
thwe hién ddy du cac nghia vu duoc giao, cép nhat/bdo cao/dé xuit t¢1 HPQT cac thong tin lién quan
khi cin.

Hoi ddng quan trj cfing d4 gidm sat viéc tudn thi cia phap ludt va quy dinh ndi b ciia Ban didu hanh,
kiém tra va danh gi4 duoc céc tinh trang rii ro tudn thi va két qua kinh doanh théng qua viéc xem xét
va xr Iy céc thdng tin tir cdc béo cdo cua Ban Kiém so4t va Kiém todn Noi bd ddi voi cac don vi clia
Ngéan hang.
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