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Hd NQi, ngdy thdng ndm 2025

BAO CAo CUA BAN KIEM soAT VPBANK
T4.I DAr HQr DdNG co DoNG THTIONG NrtN NAM 202s

Kinh thra: Qui, v! c6 it6ng WBank
ThUc hiQn chric ndng nhigm vU cria Ban Ki6m so6t ('BKS") theo c6c quy dinh cua ph6p luft,
theo Didu l0 t6 chric vd hoat dQng cria NgAn hang TMCP Vi6t nam Thinh vuqng ('VPBank")
vd Quy chtS t6 chrlc vd ho4t d6ng cua BKS, BKS xin b6o ciio Dai h6i ddng c6 d6ng ("DHDCD")
mQt s6 nQi dung chinh <16 thr,rc hiQn trong ndm 2024 nhu sau:

r. TO cHrlc, HoAT DQNG cfiA BKs rRoNG NAM 2024 vA KfT euA rH_[I. c
HIEN

1. T6 chric vdr hogt tlQng crfta BKS
- Ttr ngdy 0l/0112024 di5n ngdy 3l/12/2024, BKS ho4t ddng vni ba (03) thdnh vi6n. Trong

ndm 2024, BKS da b6m s6t di6n bi6n thi trudng, tinh hinh ho4t tl6ng ngdn hang v?r ciic y€u

cAu cira co quan quan lf, Ngan hang Nhd nu6c d6 tri6n khai thlrc hiQn c6c chric n6ng, nhi6m
vg theo quy dinh cria Ph6p lu{t, DiAu lQ vd Quy ch6 t6 chfc vi hoat d6ng cira BKS.

- Trong ndm 2024, BKS dd t6 chric 1l cuQc hqp d6 tridn khai c6c c6ng viQc theo chric ndng,

nhiQm vU. N6i dung chinh cria c6c cuQc hqp tQp trung vdo: vi6c thlrc hiQn nhi6m ru trong
tdm hang quj vi dinh huong hoat d6ng Quj tiiSp theo ddi voi BKS vd Ki6m to6n nQi b0;

th6ng qua chinh s6ch, quy dinh cria BKS vd Ki6m toan nQi b0 ("KTNB"); th6ng qua cdc

bilo cilo cria BKS d6i voi c6c co quan quan lj cffng nhu ciic c6ng viQc ph6t sinh li6n quan.

C6c cuQc hgp cria BKS clu-o. c ghi ch6p dAy <tu nQi dung, thanh phdn tham dg, f kirln cua c6c

thanh vi6n (n6u c6) vd <tugc luu trft theo quy dinh.
- BKS ctd thUc hiQn phdn c6ng phan nhiQm cho tirng thfu:h vi6n dd thUc hiQn cdc chuc ning

nhiQm 4r. Trong pham vi phdn c6ng, c6c thdnh vi6n BKS dd t6 chric thuc hiQn fiQm vg
vd b6o c6o l4i k6t qui thgc hi6n. Hoat ddng cria BKS trong ndm 2024 dd dtrnbdo tuen thir
c6c y€u cdu cria Ph6p lu{t, Didu lQ vd Quy chr5 t6 chfc vi hoat d6ng cria BKS.

2. K6t qun thgc hiQn cic ho4t rlQng chinh cria Ban ki6m sorit

2.1 Gi6m sdt ho4t tlQng quin t4, alidu hinh VPBank trong viQc tuAn thri phdp lu$t, quy
ilinh nQi bQ, Didu IQ vn nghi quy5t OHOCO

D Vd c6ng tdc quin tri
HQi d6ng quan trf ('HDQT") <ld thuc hiQn:

- Kign toan t6 chric vd ho4t d6ng, b6 sung th6m 02 thanh vi6n HDQT vd ti6n hanh cdc cuQc

hgp dinh kj d6p img theo quy tlinh cta phdp luQt;



T6 chfc thUc hi€n c6c Nghi quydt DHDCD ndm2024 di thdng qua;

Thgc hiQn vai trd gi6m s6t cira Quan l! c6p cao d6i vOi t6ng cirtm d6c ("TGD") vd Ban
didu hAnh ("BDH") th6ng qua vi6c tham gia c6c cu6c hqp dinh kj,cua cric 0y ban, cira

BDH vd c6 c6c chi d4o ngay t4i cuQc hop, thgc hiQn gi6m sat qua hd th5ng b6o crio hoqt
dQng kinh doanh, brio c6o kh6c theo y6u cAu tu BDH;
Thiiit lflp vA duy tri bd m6y ld cric Uy ban chuy€n m6n girip viQc cho HDQT, h5 trq HEQT
trong viQc n6m bit thdng tin vd dua ra cric quy6t dinh phi hqp vi thuc hi6n nhigm vr,r dinh
hu6ng vd gi6m srit cira minh.

) Vd cdng tic tli6u hirnh
TGD/BDH dd tri6n khai c6c ho4t dQng vd c6 nhidu bi6n ph6p tich cgc trong b6i canh hoat
dQng kinh doanh c6 nhiAu ytiu t6 kh6ng thu{n lqi. MAc dir chua hod'n thanh k6 ho4ch kinh
doanh do DHDCD thdng qua nhmg c6ng t6c diAu hdnh TGD/BDH da th6 hiCn:

N6 lyc tri6n khai c6c nhi€m vu theo chi it4o cria HDQT tr€n co sd c6c n6i dung dd tlu-o. c
Nghi Quyiit DHECD th6ng qua, nhim d4t ciic chi ti6u, k6 hoach do DHDCD giao ph6;
TGD thr,rc hiQn vai trd gi6m s6t quan I! c6p cao th6ng qua hQ th6ng ki6m so6t n6i bQ da
clugc xdy dlmg vd c6c H6i ddng h6 trq..., trl d6 c6 c6c chi dao tdng cudng cilc giai ph6p d6

hoan thien hO th6ng ki6m so6t n6i bQ d6 cAi thign chdt luqng tai san, c16m b6o tuAn thu c6c
gioi han, h4n mr?c hufng tcri mgc ti6u tdng truong an toan hiQu quA;

Tdng cudng c6ng tec thu hdi nq th6ng qua viQc xdy dpg chi6n luoc theo timg san phAm,

phdn khic kh6ch hang vA giai doan cta khoAn vay; ung dUng c6c c6ng ngh6 hi6n dai nong
thu hiii ng vd xu lf nq nhdrn ting ndng su6t...;
Ki6n toan m6 hinh tdp tloan; chri trong xdy d1mg quy trinh tuong t6c hi6u quA gita ngan
hang m9 vd c6ng ty con: c6 c6c c6ng trlc chudn bi de nhan chuy6n giao GPBank theo
phuong an d5 duoc NHNN ph6 duy6t;

Dd c6 m6t s6 chi ttpo, giao dAu m6i thuc hi6n cric n6i dung theo mQt s6 luu i tt c6c c6ng
vin cira NHNN vd co quan quan lf.

Qua cdng tiic girim s6t, BKS drfurh gi6 hoat il6ng qudn tri, didu hanh trong ndm 2024 co bdn
ctd ctu. c tri6n khai phn hqp quy dinh ph6p luft, Didu lQ vd c6c y6u cAu vA dam bao tg lg an
todn trong hoat d6ng ng6n hang. TrOn g6c dg t6ng th6, TGD/BDH v5n c6n xem x6t vd tiiip
tuc t6ng cudng c6ng t6c quar tri rui ro tin dung, kiiim so6t c6ng t6c thu hdi vd xt lf ng xAu
d0 ki6m so6t t6t hcm ch6t lugng tdi san.

F Tinh hinh thrlc hifn nghi quy5t DHDCD
MQt s6 n6i dung chinh theo nghi quy6t DHOCO rrdrn2024 th6ng qua d6 dugc VpBank
ri6n khai thuc hi6n trong ndm, g6m:

ThUc hi6n phuong an phan ph6i lqi nluan theo b6o crio cr)a HDeT vi nghi quy6t ch6p
thufn ph6 duyCt cira DHDCD;
Thlrc hi6n hoat <tQng ctAu tu g6p v5n theo n6i dung cld rluo. c th6ng nh6t vO phucmg an dAu
h"r g6p v6n, hgp lric, li6n doanh, li6n k6t khdc, cU th6 trong nem VpBank tld thuc hi6n g6p
v6n b6 sung vdo c6ng ty c6 phAn bAo hi6m Opes;



- Thir lao vd ngdn s6ch hoat d6ng cria HDQT vd BKS ndm 2024 duoc chi trd trong han mric
A'r^^ -LA '1"-A+.

- Hodn thdnh c6ng t6c chuAn bi nhan chuy6n giao bit bu6c m6t TCTD vd rld rluoc NHNN dd

c6ng b6 quy6t tlinh chuy6n giao b8t budc GPBank vdo ngiry 17/01/2025;
- Thgc hiQn vi6c b6 sung m6t s6 ngdnh nghd kinh doanh trong danh muc c6c nginh ngh6 du

ki6n xin b6 sung, t16p img nhu ciu md r6ng hoat d6ng kinh doanh thuc tiSn cria NgAn hang.
Trong ndm NHNN tld ph6 duy6t VPBank b6 sung nQi dung hoat d6ng tai giSy ph6p thenh
lflp d6i vdi ngdnh nghO Cung rmg san phdm ph6i sinh giri cd hang h6a vd Giao dai lf thanh
to6n;

- Th6ng qua van ban sria cl6i Di6u lQ, cric vdn ban Quy chii ti5 chtc vd ho4t d6ng cria HDQT,
Quy ch6 qudn tri n6i bO VPBank, Quy chii td chuc vd hoat d6ng cua BKS;

- Th6ngnh6tst5 lucrngthdnhvi€nH6i tt6ngQudntri nhiQmkj2020-2}25ld07thanhviOn,
trong tt6 c6 01 thdnh vi6n d6c lfp; da hoan t6t viQc bAu bd sung 02 rhanh vi6n H6i rl6ng
quan tri nhiQm ki 2020-2025 ddm bAo du 07 thdnh vi6n;

- MQt s6 n6i dung kh6c duoc DHDCE phdn c6ng, giao nhiQm vu, ty quydn thuc hidn bao
gdm cric n6i dung th6ng qua nguydn t6c chung nhu thdng nh6t hqp d6ng voi ciic c6ng ty
con; giao HDQT quy6t dinh c6c v6n dd thu6c thAm quyOn cfia chtr so hfiu t4i c6ng ty con;

didu chinh co cdu t6 chric b6 m6y ni5u cAn thi6t, quyiit dinh gi6i ph6p khic phuc bitin dQng

lon vC tdi chinh... C6c nQi dung DHDCD iry quydn cho HDQT ld co so d6 HDQT rhgc hiQn

quan tri ngdn hang vd c6ng ty con.

MQt s6 nQi dung kh6c dd cap tai Nghi quy6t OHOCO chua thuc hiOn nhu:
- PhAt hanh trAi phiiiu qutlc t6 b6n vtng theo hinh thric ph6t hdnh ri6ng 16 cho mQt sti nhd dAu tu;

HDQT da th6ng qua vd ban hdnh nghi quy6t st5 Ze tIZOZ+nIq-HDQT ngdy 2911012024 ph6 duy6t
phuong riLn phrit hdnh 300 triQu USD, hd so chdo bdn vi m6t s6 nQi dung li6n quan. Tuy nhi6n,

VPBank chua kip thgc hiQn trong ndm 2024, dU ki6n s€ thqc hiQn trong 2025.

- Xuit torin c6c khoin no tti sri dUng dU phdng d6 xu lj rui ro n6u d6p img diAu kiOn cu th6

do trong ndm chua c6 ciic khodn no d6p rmg di6u kiQn.

- Thuc hiQn ph6t hanh, b6n cri phi6u theo chuong trinh lua chon ddnh cho cdn b0 nhdn vi6n
VPBank 2024 do phuong rin chua phu hqp vcri y6u cau.

2,2 Thdng qua vdr ban hirnh cric quy illnh nQi bQ cria Ban ki6m so6t

Sau khi duoc DHDCD th6ng qua tai cu6c hop ndm 2024, BKS da ban hdnh Quy cht5 t6 chric
vd ho4t cl6ng BKS.

Trong ndm, BKS de chi dao KTNB rd sodt ciic vdn b6n quy dinh n6i b6 cfia BKS da ddm bao

d6p rmg c6c cdc ydu cAu do quy dlnh ph6p ludt thay dOi va pht hqp voi thuc ti6n vdn hanh.

BKS dd th6ng qua vir ban hdnh Quy ch6 t6 chric vd hoat cl6ng K-hdi KTNB VPBank vd Quy
i .i - ,i

clinh v6 quy Ec dao dirc ngh6 nghi6p Ki€m torin n6i b6.
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2.3 ThBc hiQn thdn ilinh BCTC vA gi6m sdt thgc tr4ng tli chinh

Theo quy tllnh cua Luf,t cric TCTD, BKS dd t6 chftc tri6n khai viQc thArn dinh Bao crlo tai chinh
gifta ni6n tlQ vd b6o c6o tai chinh ndm 2024 cua VPBank nhdrn d6.nh gi6 tlnh trung thlrc vi hqp
lf cria c6c s6 fiqu bao c6o tai chinh trinh DHDCD thudng nien theo ydu ciu cria phrip lu{t vd
quy dinh nQi b0 cira VPBank.

C6ng ty TNHH Emst&Young ViQt Nam ili dua ra j ki6n ch6p nhfn toan phan 860 c6o tAi

chinh hqp nh6t nam 2024 ctnVPBank: "BCTC ho.p nhiit dd phdn dnh trung thltc vd ho.p l!,
trAn cdc khia cqnh trpng ydu, finh hinh tdi chlnh hqp nhtit crta NgAn hdng vd cdc C6ng ty con
tqi ngay 31/12/2024, cilngnha kilt qud kinh doanh hqp nht* vd tinh hinh htu chuydn tiin tQ hqp
nhirt cho ndm tdi chinh kdt thtic cimg ngdy phit hqp vdi cdc Chudn mrc kd rcdn Vi€t Nam, H€
thiing kii todn cdc td ch*c tin &,mg ViQt Nam vd cdc quy dlnh phdp lj, c6 hAn quan diin viQe lQp

vd rrinh bdy bdo cdo rdi chinh hqp nhiit".

Duoi ddy ld ttnh hinh thyc t6 mQt s6 chi ti6u chlnh theo Nghj quy6t cta DHDCD, BKS t6m t6t
lai nhu sau:

T6ng hqp ti BCTC hqp nh,it ndm 2024 dd todn vd kA hoach kinh doanh ndm
2024 ctuqc DHDCD th6ng qua)
(*) Bao gim cho vay khdch hdng, mua no vd cht2ng khotin nq do td ch*c kinh ! ftong na6c
phdt hdnh.

MOt s6 chi tiCu vd ho?t <tQne kinh doanh chua d4t nhu k6 ho4ch dd ra cfra DHDCD cffng ri6
ttugc HDQT vd BDH brio crio, cu th6:

- T6ng tai san hqp nh6t cta VPBank tinh d6n cu6i .ra- 20Za fut g\n924 nghin rf <tdng, ghi
nh{n mric ting trubng 13% so vdi diu ndm vd hoan thinh 94,8% ki! ho4ch dd ra.

- Du ns c6p t{n dsng hqp nh6t cu6i ty dat 710 nghin r} d6ng, tnng l1,2%o so voi dAu nam,
hoan thdnh 94,4% kti ho4ch.

- Huy dQng ti6n gui kh6ch hdng vd giSy td c6 gi6 hqp nh6t d4thon 552 nghin fj ddng, tdng
12,7%o so vbi ttAu nnm, hodn thinh g2,3yo k6 hoach vd rlim bAo an todn thanh khoan.

- Lqi nhuAn tru6c thuii ngAn hdng hqp nh6t d4t 20.013 t! ddng, t6ng m4nh 85,2% so vsi nAm
2023, hoan thdnh 86% ki5 ho4ch Dai h6i ddng C6 <tdng giao.

Donvi: tj, d6ng, %

8t7.567

Du ng cdp tin dpng (*) 752.104
Ti l0 nq xAu ri6ng l€



Voi cdc chi ti6u chua d4t kO hoach, BKS ctng nhin nhdn ngodi c6c nguy6n nhAn kh6ch quan

BDH dua ra nhu vi6c anh huong cria cric y6u t6 vi m6 vd thj trudng b6n 16 trong nudc chua
phUc h6i toan, thi trudng bAo hi6m vA chimg khorin ho4t d6ng tram 6ng anh hu&ng d6n ngudn
thu tir hoat clQng dich vu thi c6ng tric ki6m so6t chdt luqng tdi san cua m6t s6 san phim rin dung
chua duoc cd,i thiQn nhu kj, vong. Trong qurl trinh trao CO; va pnOi hqp gita BKS, HDQT vd
BDH, BKS cflng dd c6 c6c ki6n nghi/ khuy6n nghi dC BDH tQp trung vdo c6ng trlc ki6m so6t
cAi thien ch6t luong tdi san, tdng cudng c6c biQn ph6p quan tri rui ro danh muc tin dung trong
d6 chir trong theo san phAm, n6ng cao ndng suAt, hi6u quA ho4t etQng c6c c6ng ty con.

2.4 Thrgc hiin girim srit quin lf c6p cao d6i vrli XtttS

BKS thUc hiQn chfc ndng gi6m s6t KTNB theo thing quy dinh t4i Th6ng tu 13/2018/TT-
NHNN, Di6u lC VPBank. Quy chti t6 chric vd ho4t ctQng cua BKS trong tl6 bao gdm c6ng uic
thuc hi6n ph6 duyQt kii ho4ch ki6m to6n hang nam vd k6 hoach ki6m torin <li6u chintr, gi6rn s6t

vi6c t6 chfc thUc hiQn c6c cudc ki6m to5n, ph6 duyQt co c6u t6 chric nhAn sU cia KTNB. Cu
th6 mQt s6 n6i dung giim:

) Chi dgo vdr th6ng qua K6 ho4ch Ki6m to6n nQi bQ nim 2024

D Girim sdt, ddnh giri viQc thgc hiQn chuin mgc il4o ttric nghd nghiQp cria thirnh vi6n
BKS, ki6m todn viGn nQi bQ: Ndm 2024,Ich6ng c6 trudng hqp ndo vi pham chuAn mgc
dao drlc.

F Gi6m sdt KTNB tri6n khai nhi$m vg theo k6 ho4ch nilm2024

- BKS dE chi dao KTNB kiQn todn c6c hQ th6ng quy dinh nQi bQ hucmg dAn trong c6ng t6c
kiiSm toan; cQp nh{t c6c chi d4o chi thi, cantr b6o tu NHNN vd nghi€n cuu vd 6p dqng c6c

phuong phrip ludn moi ntram t<;p thoi n}ran didn cdc rui ro. thi tuc ki6m toan... Ngoiri ra,

BKS cflng yOu cAu KTNB c6 c6c k6 ho4ch vd ho4t dQng nhim nAng cao ning luc vd chdt

Iugng c6ng t6c ki6m torln, n6ng cao nAng lgc c6c nhAn str nharn drip rmg cric ydu ciu c6c

ngu6n luc dO thlrc hiQn k6 ho?ch kii:m torln nOi b0.
- K6 hoachki6mtorlnnim 2024 duocph6 duyQtboi BanKi6m soiit c6 tham khao f ki6ncua

HDQT, TGD, dd b6o c6o NHNN. Theo d6, KTNB cld tri6n khai k€ ho4ch KTNB gdm 39

cuQc ki6m toan dd bao qu6t ve tap trung rru ti6n ngudn luc vdo c6c hoat tlQng, bQ phQn, quy

trinh trgng y6u, c6 d6nh gi6 rui ro cao.

- Qua k6t qud ki6m toan, BKS da kip thdi ttua ra ki6n nghi/khuy6n nghi c6c nQi dung cdn

hoan thiQn nhim ndng cao hsn nta ndng lgc quan l;f rui ro, hQ th6ng ki6m sorit nQi bQ vd
hiQu qui hopt d$ng kinh doanh, van hdnh. BKS dd chi dao KTNB theo ddi vri d6n d6c BDH
thgc hi€n vi6c kh6c phgc cdc ki6n nghi ki6m torin.

F 86o crio NHNN vi viQc gi6m sdt xrfr g, khic phgc cic tdn tgi, h4n ch6 cria BKS, KTNB
theo ki6n nghi cdc co quan chric niing

- Trong nim BKS/KTNB c6 ti6p nhrin m6t s6 c6ng van ti NHNN trong cl6 c6 dA cd.p chung
vd vai trd tr6ch nhi€m cria BKS/KTNB can lrru y tang cudng girim sAt .ti5i voi mQt s6 ho4t

{



clQng. Ngoii ra, kh6ng c6 kiiin nghl ndo tr) cric co quan chirc ndng vd c6c tiin tailhan ch6

cua BKS/KTNB VPBank cd'n b6o c6o tinh trang kh6Lc phuc toi NHNN.

2,5 MQt s6 nQi dung c6ng viQc khdc theo chrirc ning nhiQm vB cia BKS

BKS dA chi tlpo KTNB thuc hi6n mQt s6 nQi dung c6ng viec nhu du6i ddy:
- Thuc hi€n c6ng t6c rd sorit hqp ddng, giao dich voi ngudi c6 1i6n quan thuQc thAm quydn

HDQT vd DHDCD. K6t qud rd so6t chua c6 ph6t hi6n trong y6u ndo cho thAy chinh s6ch,

quy tlinh nQi bQ co ban kh6ng d6p img theo quy dinh cria ph6p lu6t;
- Ph6i hqp voi Vdn phdng HDQT vd c6c don vf li6n quan trong ngdn hang l{p, luu git vd

cQp nh{t thay d6i danh s6ch c6 d6ng sang lQp, c6 d6ng so hiru 0l% v6n ttiAu lQ tro l0n,

thdnh vi6n g6p v6n vd ngudi c6 li6n quan cira thenh vi6n HDQT, thanh vi6n BKS, TGD
cria VPBank, c6 ddng sd hiru tir 01% viin cli6u 16 trd l6n;

- Xdy dlmg co ch6, thuc hi6n cdc hoat cl$ng girim s6t vd cdc ngi dung kh6c theo chric ning
nhi6m ru crla BKS sau khi Lu{t TCTD 2024 c6hi6ulqc.

2.6 Co ch6 pn5i nqp giira BKS vfi HDQT/TGD vh cdc c6 tl6ng

Vd co bdn. HDQT, BDH vd BKS dd c6 co ch6 ptrOi trqp phtr hqp trong cdc hoat dQng dd BKS
tri6n khai vd thuc hign c6c chric ndng, nhi6m 4r theo quy <linh ctra Phrip 1u4t, DiAu lQ vd Quy
ch6 t6 chrtc hoat cl6ng cira BKS. Cac f ki6n, kitln nghi cua BKS/KTNB cl6 ttugc BDH ghi nhfln
vd thuc hi6n c6c gidi phrip kh6c phqc li6n quan.

Trong ndm, BKS dd tham gia m6t s6 cuQc hop HDQT, c6c Uy bar, HQi d6ng a6 qp tnoi cQp

nhAt th6ng tin cho muc dich gi6m srit vd phtii hqp vcri HDQT vd BDH trong chi ct4o/ tri6n khai
thUc hiQn c6c y6u cAu cria co quan quan lf Nhd nu6c, gi6m srlt vd d6n d6c, khic phpc cdc vAn
de theo k6t ludn cua co quan thanh tra. girim srit n6u c6.

BKS cflng ddb6o c6o dAy du kCt quA gi6m set tru6c c6c c6 d6ng rai kj hqp EHDCD thuhng
ni6n vA c6c n6i dung theo quy dinh vd ydu ciu cua Phrip lu{t.

2.7 Thn ho, chi phi ho4t {IQng vir cr{c lgi ich khdc cria BKS

Tht lao, chi phi ho4t d6ng vd c6c lci ich kh6c crla BKS dugc chi tri trong han mric ngAn s6ch
hang ndm ctd ctuoc DHDCD ph6 duy6t, dugc quan l1i theo quy ch6 tii chinh cua NgAn hang vd
dugc trinh bdy tai 86o c6o tdi chinh dd duoc ki6m torin cua NgAn hang.

rr. DINH HrldNG vA Kt HoAcH HOAT DQNG cirA BKS NAM 202s

Cdn crl vdo chirc ndng nhiOm vu cua BKS vd ki5 hoach kinh doanh cira Ngdn hang, BKS
VPBank aldt hoat d6ng trong tam trong ndm 2025 nhu sau:

1. TiCp tgc thgc hiQn hiQu qui chirc ndng cria BKS theo quy <tinh cira phrip luQt vd DiAu lQ;

tri6n khai c6c n6i dung vd chric ndng nhi6m ru m6i clugc b6 sung theo LuQt TCTD 2024;
t6 chfc thuc hi6n c6c n6i dung theo y€u cAu cua NHNN.

2. Titip tuc e6i moi, ting cudng hoat d6ng gi6m s6t nhim ngdn ngua, ki6m so6t rui ro, kip
thdi dua ra c6c ki6n nghi g6p pnan aam bdo ho4t d6ng cria NgAn hang an roan, hiOu qua



bOn viing; ph6i hqp chet ch6 vdi HDeT, BDH d0 kip thdi nhfn diQn, khoanh vung c6c rui
ro ctflc bi6t ct6i voi cec rui ro, vd'n tld duqc NHNN canh b6o.

3 Ti6p tuc hoan thi6n, nang cao ndng luc KTNB, dinh huong vd t6 chric triiSn khai hi6u qud
c6ng tric KTNB; xay dlmg tri6n khai c6c hoat d6ng nhim d6i moi phuong ph6p, ciich thirc
titi-p cQn, kip thdi nh{n di6n c6c rui ro tidm An, rui ro m6i n6i ve cap nhQt cric chuong trinh
ki6m to6n.

III. KHUYEN NGHI CUA BKS

BKS c6 m6t st5 khuy6n nghi t6ng th6 toi HDeT/BDH vdi mot s6 nQi dung nhu sau:
1. Ti6p tuc cung c6, kiCn todn h0 th6ng ki6m so6t nOi b0, dic biOt c6n rdng cudng cric biQn

ph6p quan tri rui ro tuong quan v6i quy m6 ph6t tri6n cria Ngdn hang de ddm bdo Ngdn
hdng c6 su phdt tri6n bi:n virng.

2. Cung c6 c6c h6 th6ng ndn tang, dAy manh img dung c6ng ngh6 vd c6c gidi ph6p t.u <lgng
h6a; ndng cao ning luc quAn tri rui ro, ki6m so6t n6i b6, an ninl an todn th6ng tin d6i v6i
c6c hoat d6ng ndy.

3. chi tlao vigc khic phuc kip thdi, dAy chi c6c ki6n nghi tir k6t qud c6c cu6c ki6m toan cua
KTNB vd cdc cu6c thanh tra, kiiim tra cta c6c co quan hiru quan; vi6c tritin khai vd ktit qua
thuc hi6n c6c ydu cAu cua NHNN tai ciic cdng vdn, chi thi, c6c cdnh b6o trmg thdi k!.

Tr6n ddy le toan b0 b6o crio cua BKS. BKS xin tr6n trong c6m on quli vi C6 d6ng, HDeT,
BDH cr)ng toan thc crin bQ nhan vi6n vPBank cld tao didu ki6n thufn loi cho chring t6i tri6n
khai nhi6m vu theo quy dinh cria Ph6p lu6t vd hoan thanh t6t nhi6m lu md crlc euf vi C6 dOng
tin tucrng giao ph6.

Kinh chic Dai hQi thdnh c6ng t6r clep!

Nai erfri:

- DHDCD,.
- HDQT,TGD;
- Lnu BKS.

TM. BAN KIEM SOAT
TRTTdNG BKS

KIM LY HUYEN




